
FICHE FORMATION PRÉVENTION & MANAGEMENT DES RISQUES

Risk Manager ISO 31000
Durée : 2 Jours

L’essentiel
Déployer et piloter une démarche de management des risques intégrée au système de
management de l'organisation, selon les lignes directrices de l'ISO 31000

Deux jours pour déployer un management des risques intégré au fonctionnement de l'organisation, et
non tenu à côté. La formation suit les principes, le cadre organisationnel et le processus de l'ISO 31000, et
traite de la question qui bloque le plus souvent : à qui appartient un risque.

Enjeux
Une cartographie des risques sans propriétaire désigné pour chaque ligne est un document d'archive
: personne n'a mandat pour agir.
Les risques les mieux traités sont ceux qui se mesurent. Les risques de réputation, de compétence ou
de dépendance à un homme clé restent souvent hors du dispositif.
Un management des risques piloté par la fonction risque seule finit en exercice de conformité.
L'intégration aux décisions d'investissement et d'exploitation est ce qui le rend utile.

Objectifs pédagogiques
Situer les principes, le cadre organisationnel et le processus de l'ISO 31000
Définir un appétit au risque et des critères de risque exploitables
Conduire l'identification, l'analyse et l'évaluation des risques
Attribuer la propriété des risques et le suivi des traitements
Intégrer le management des risques aux processus de décision existants

Programme détaillé
1 Principes de l'ISO 31000 et positionnement par rapport aux normes de système de management

2 Cadre organisationnel : mandat de la direction, rôles, ressources, intégration

3 Établissement du contexte et des critères de risque

4 Identification des risques : ateliers, entretiens, retour d'expérience, sources externes

5 Analyse et évaluation : échelles, cotation, matrices et leurs limites

6 Traitement : éviter, réduire, transférer, accepter — et le coût de chaque option
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7 Propriété du risque, appétit au risque, risque résiduel

8 Surveillance, revue et amélioration du dispositif

9 Communication et consultation : rendre les risques discutables

10 Atelier de cotation sur les risques réels des participants

Public concerné
Risk managers et futurs risk managers
Directions générales, financières et QSE en charge du dispositif de risques
Contrôleurs internes et auditeurs internes

Prérequis
Connaissance du fonctionnement et des enjeux de son organisation
Aucun prérequis technique

Modalités pédagogiques
Deux jours en présentiel, une demi-journée d'atelier sur les risques des participants
Matrices et grilles de cotation remises et paramétrables

Évaluation des acquis
Production d'une ébauche de cartographie évaluée sur la cohérence des critères
Quiz sur les principes et le processus

Cadre d’application
Référentiel : ISO 31000, qui énonce des lignes directrices et non des exigences : elle n'est pas certifiable. La
formation ne couvre pas les dispositifs sectoriels de gestion des risques imposés par une réglementation
particulière, qui relèvent de formations dédiées.

Intéressé par cette formation ?
Programme détaillé, dates de session (intra ou inter-entreprises) et devis sur simple demande, au
Bénin comme en France.
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